Berufskolleg
Kartauserwall

Evaluationskonzept

Arbeitsschritte und Ergebnisse auf dem Weg zur
Implementierung eines Evaluationskonzepts am
Berufskolleg Kartauserwall

Dr. Rainer Schmitz-Hoerner
Gitte Meese-Tries
Dr. Andreas Tagariello



Berufskolleg Evaluationskonzept

Kartauserwall
Inhalt
BINIEITUNG . ceee e e e s e e e s e ra e e e e e enaaes 3
1  Ausgangslage und IST-ZUStand .........cccooveiiiieiiiiiiiiieee e 4
AUSBANGSIAZE ...ttt e e 4
IST-ZUSTANG ...t 4
2 Geplanter SOLL-ZUStand.........cceeirciiieeeeiiiiiieee e ee e ssireee e s sreeee e e nees 5
ALLGEMEINE ZIELE .....cuiiiiiiiieiieeeeeeee ettt 5
ANGEMEINE ZIELGRUPPEN .....coiiiiiiiiieieiieentceeee et 5
3 Ziele und MaRnahmen zur
Implementierung eines Evaluationskonzepts ........cccccceeeivvciiieeeiinciieeennn, 5
4  Prozessschritte zur Implementierung eines Evaluationskonzepts ............ 6

Ubersicht iiber die Inhalte und Ergebnisse der Arbeitsgruppentreffen....7

6 Ergebnisse von FOrtbildungen ........cccceeeiiiiiiiii i 8

ANhang, Materiali@N .......cooiuiiiiii e 9



Berufskolleg Evaluationskonzept
Kartauserwall

Einleitung

Das vorliegende Konzept gibt einen Uberblick tber die Arbeitsschritte und
Ergebnisse auf dem Weg zur Implementierung eines Evaluationskonzeptes
am Berufskolleg Kartauserwall.

Im Zuge der Qualitdtsanalyse wurde deutlich, dass es bislang kein erprobtes
und verbindliches Konzept dieser Art am Berufskolleg Kartdauserwall gibt.
Zwar hat es in der vergangenen Schulgeschichte immer wieder einzelne
MaBnahmen, Fortbildungen und Veranstaltungen zur Thematik gegeben —
diese blieben allerdings eher punktuell, weitgehend individuell und ohne
nennenswerte nachhaltige Wirkung auf die Prozesse innerhalb der Schule.

Da Evaluation sowohl einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung von
Transparenz innerhalb des schulischen Handelns leisten kann als auch
Anforderung innerhalb der Agenda des schulischen Qualitatstableaus ist,
ergibt sich die Notwendigkeit diesen Bereich der Schulentwicklung weiter
voranzutreiben.

Ziel ist es, in einem auf mehrere Schuljahre hin angelegten
Entwicklungsprozess ein strukturiertes, von allen Beteiligten partizipiertes
und verbindliches Evaluationskonzept zu gestalten, um zur Verbesserung
von unterrichtlichen wie auch organisatorischen Prozessen innerhalb der
Schule beizutragen.

Das vorliegende Arbeitspapier gibt einen Uberblick iber die Ergebnisse der
Arbeitsgruppe und versteht sich nicht als fertiges Produkt, sondern — ebenso
wie die Thematik der Evaluation einer kontinuierlichen Weiterentwicklung
bedarf — als ,,work in progress”.
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1 Ausgangslage und IST-Zustand

Ausgangslage

Das Arbeitsgruppenteam, welches sich im Rahmen der Vorbereitung der QA
zusammenfindet, trifft sich erstmalig im Februar 2016. Ausgetauscht werden
Erfahrungen, Informationen, Arbeitsideen, Ziele und Modglichkeiten des
Themas Evaluation am Berufskolleg Kartdauserwall. Eine vorldufige
Bestandsaufnahme, welche sich auf Informationsstand, personliche
Erfahrungen sowie subjektive Annahmen der Arbeitsgruppenmitglieder
stitzt, stellt sich wie folgt dar:

IST-Zustand

J Kein vorhandenes Evaluations- und Feedback-Konzept am
Berufskolleg Kartauserwall

. Eher wenige und wenig koordinierte Evaluationsprozesse.
Einzelne Aktivitaten zum Thema Evaluation auf Schulentwicklungs-
ebene (Fortbildungsbesuch zum Thema Evaluation einiger Kollegen in
2009, Papier zur Thematik der Abteilung Augenoptik aus 2012)

. Padagogischer Tag zum Thema EMU (Evidenzorientiertes Messen von
Unterrichtsqualitat, Helmke im Jahr 2013)

. Anforderungen durch gesetzliche Grundlagen werden kaum erfullt

. QA-Anforderungen eines schulinternen Evaluationskonzeptes werden
nicht erfillt

. Mangel an Schulung der Kolleginnen und Kollegen in der Thematik

Evaluation und Feedback

. Allgemein: unterschiedlicher Kenntnisstand und Aktivitat der
Kolleginnen und Kollegen hinsichtlich der Thematik

. Allgemein: unterschiedliche Motivationslage, Akzeptanz und
Handlungsbereitschaft der Kolleginnen und Kollegen betreffend das
Thema Evaluation

FAZIT: Insbesondere zu den drei zuletzt genannten Punkten besteht der
Bedarf, den aktuellen IST-Zustand in Form einer Umfrage unter den
Kolleginnen und Kollegen zu erheben.
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2 Geplanter SOLL-Zustand
ALLGEMEINE ZIELE

. Aufbau einer Evaluations- und Feedback-Kultur am BK Kartauserwall

J Verbesserung schulischer Prozesse durch datengestiitzte
Untersuchung von Schulpraxis und Organisationsablaufen nach
festgelegten Schwerpunkten

. Initilerung eines Evaluationsprozesses und Nutzung eines
Evaluationskonzeptes im Sinne eines nachhaltigen Schulentwicklungs-
prozesses und eines internen Qualitditsmanagements

AlIGEMEINE ZIELGRUPPEN

. Kolleginnen und Kollegen

. Schilerinnen und Schiiler

. Bildungsgdange und Bereiche und deren Leitungen
(Druck Medien *Medizintechnik * Naturwissenschaften)

. Schulleitung und erweiterte Schulleitung

. Schulverwaltung, Sekretariat

J AuBerschulische Kooperationspartner

3 Ziele und MaBBnahmen zur Implementierung eines
Evaluationskonzepts

. Konzeption und Durchfiihrung einer Befragung im Kollegium zur
Absicherung des IST-Zustands

. Griindung eines Evaluationsteams (4—6 Kolleginnen und Kollegen)

. Professionalisierung, Fortbildung und Schulung des Teams, intern und
extern

. Erprobung und Auswertung eines exemplarischen

Evaluationsprozesses (Pilotprojekt)
. Erstellung eines schulspezifischen Evaluationskonzeptes mit
konkreten Vorgaben fiir die Evaluationsperiode von einem Schuljahr
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. Begleitung von schulinternen Evaluations- und Feedback-Prozessen in
Abstimmung mit der Schulleitung und der Steuergruppe QA

. Dokumentation der Arbeitsgruppenergebnisse und Information von
Kolleginnen und Kollegen im Sinne der Transparenz

4 Prozessschritte zur Implementierung eines

Evaluationskonzepts

WAS ZEIT

1 Datenerhebung/Fragebogen zu bisherigen Evaluationsaktivitaten, Mai/Juni 2016
Kenntnisstand der Kolleginnen und Kollegen einholen

2 Grindung eines ET (EvaluationsTeams, 4—6 KuK) als bis Dezember
Konzeptentwickler und Experten zur Beratung und Begleitung 2016
von Evaluationsprozessen
3 Fortbildung des ET Schuljahr
2016/17
4 Pilotphase 2. Halbjahr
Pilotprojekt zur Evaluation mit Vorstellung der Ergebnisse und 2016/17
Erfahrungen im Kollegium
5 Erste Konzeptentwicklung: Normen und Regeln fiir verbindliche Im Anschluss
Evaluationsvorhaben Anleitungen und Tools entwickeln an die
Fortbildung
6 Vorstellung des Konzeptes im Kollegium, Abstimmung und Anfang
Initiierung verbindlicher Evaluationsprojekte fiir ein Schuljahr Schuljahr
2017/18
7 Gemeinsamer Start mit dem Kollegium, z.B. Paddagogischer Tag (...)

(EinfGhrung in Thematik, Statusbericht, Klaren von Erwartungen
und Bedenken, Ausprobieren von beispielhaften Methoden, in
denen man aktiv werden kann)

8 Evaluation und Anpassung des Konzeptes, (...)
Institutionalisierung nach Absprache mit der SL durch LK
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5 Ubersicht iiber die Inhalte und Ergebnisse der

Arbeitsgruppentreffen

sz/tg/mt

Information der SL und
der Bildungsgangsprecher

Umfrage fir
Prasentation
aufbereiten
Inhaltliche
Planung und
Leitung der
Sitzung

DATUM/ INHALTE TO DO’s WER
ANWESENDE
1 11.03.2016 Starttreffen —  Erste Ideen und alle
sz/tg/mt Austausch: Zielvorstellungen
—  Was bedeutet Evaluation zu einem
flir uns? moglichen
— Vorerfahrungen und Konzept
Motivation der schriftlich fixieren
Arbeitsgruppe
—  Zielvorstellungen von
Evaluation an unserer
Schule
— Aufgabendefinition
Arbeitsgruppe im Rahmen
der QA
2 01.04.2016 — Besprechung der —  Fragebogen mt
sz/tg/mt Konzeptideen entwickeln tg/sz
—  Durchfiihrung der
— Notwendigkeit zur Umfrage
Ermittlung des IST- technisch klaren
Zustandes und verfugbar
— Planung einer Befragung machen sz/mt
unter den KuK und —  Einleitungstext
Bildungsgangsprechern far Umfrage
(Wer hat wann, wie und formulieren
wie haufig Evaluationen zu
welchen Aspekten
durchgefiihrt?)
—  Terminierung Umfrage
3 22.04.2016 — Auswertung der —  Ergebnisse tg
tg/mt/lz Umfrageergebnisse Umfrage
— Auswertung der dokumentieren
Umfrageergebnisse und verfugbar
machen
4 13. 05.2016 — Planung der Sitzung zur —  Ergebnisse der sz/tg
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5 06.06.2016 Konferenz zur Information Protokollierung tg
sz/tg/mt der SL und der der Konferenz-
Bildungsgang Bildungsgangsprecher Ergebnisse
sprecher, SL Uber den Planungsstand

Evaluation am BK
Kartduserwall, der
durchgefiihrten Umfrage
und weiterer
Prozessschritte
Feedback der KuK zur
geplanten
Vorgehensweise

6 4.10.2016 Planungsschritt Team- Kollegen tg/mt

sz/tg/mt Grindung vorantreiben, ansprechen
Kollegen ansprechen Zusammen- mt/tg
Anforderungen an ein stellung der
mogliches Pilotprojekt bisherigen
(Schulverwaltung?) Arbeitsergebnisse
Konzeptentwicklung im zu einem Konzept
Rahmen der QA- (QA-Anforderung)
Anforderung
07.11.2016 Besprechung Konzept- Konzeptstand mt, alle
stand erganzen und
Abgabetermin Konzept korrigieren
25.11.2016 neue
Info und Stand: Werbung Teammitglieder
neuer Teammitglieder ansprechen und
Treffen mit neuen
Teammitgliedern
organisieren
(...)

6 Ergebnisse von Fortbildungen

(werden nach stattgefundenen Fortbildungen ergdnzt)
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SCHUL_ENTWICKLUNG und QA— Arbei(sgruppg Evaluat

T stane 21002036

AUSGANGSLAGE

IST-ZUSTAND
- Kein i
- Wenige und nicht

"] ot am BK

- Mangeinde g und Schulung der und Kollegen in der
Thematik Evaluation und Feedback

~ Nur vereinzeite Aktivititen zum Thema auf Schulentwicklungsebene (Fortbildung
2um Thema einzelner Kollegen in 2009, Papier zur Thematik der Abteilung
Augenoptik)

- Padagogizcher Tag zum Thema EMU (Evidenzorientiertes Messen von
Unterrichtsqualitit, Helmke im Jahr 2013) mit wenig Rezonanz

- Anforderungen durch gesetziiche Grundiagen werden nur unzureichend erfillt

- eines schuli i nicht erfillt

- Aligemein: eine momentan wenig ausgepragte Motivationslage und ggf. Widerstinde
seitens der Kolleginnen und Kollegen

SOLL-ZUSTAND
ALLGEMEINE ZIELE
- Aufbau einer i am BK
~ Verbesserung unserer Prozesse durch 2 vor

Schulpraxis nach festgelegten Schwerpunkten
- Implementierung und Nutzung eines EF-Konzeptes im Sinne eines nachhaltigen,
- o s o

ZELGRUPPEN
- i und Kollegen als Lehrpes sowie Schilerir und Schiler
Bildungzginge und Bereiche und deren Leitungen (NW/Medien/Gesundheit)
Schulleitung und erweiterte Schulleitung
AuBerschulizche Kooperationspartner

SPEZIFISCHE ZIELE und MASSNAHMEN
—  Griindung eines EFT: (Evaluations- und Feedback-Teams)
- Professionalisierung, Fortbildung und Schulung des Teams, intern und extern

- Erprobung und (Pilotphaze)

- Erstellung e i und i mit konkreten Vorgaben
fiir i e e cinem i

- ination und ion von schuli ions- und Feedback-
Prozessen in it der SLund

MOGLICHE VORGEHENSWEISE — PROZESSSCHRITTE

Kollegium

WAS WER | ZEIT
1 agebogen zu bisherigen 5 EFT ‘Mai/Juni 2016
Kenntni: i und Kollegen
2 [ Pilotphase Sepont 2056
Erprobung i i inki. 3
und Dokumentation — Allianz der Willigen™
= 2.B. auf Unterrichtsebene — Unterrichtsfeedback (SEFU,
- 2B.auf Evaluation von Lernsituati
(Fragebogen DOBIS, etc.)
3 P entwickelt beizpi
Instrumentenkoffer, Normen, Regein, Timeline fir ein Schulhalbjahr
4 | Vorstellung, Versfrenti und im

5 | Gemeinsamer Start mit dem Kollegium, z.B. Padagogischer Tag

infilhrung in Thematik, icht, Kisren von gen und
Bedenken, Ausprobieren von beispielhaften Methoden, in denen
man aktiv werden kann)

6 | Auswertung der Ergebnizse und Anpazzung Konzept

7 | EFT macht in Absti ‘mit SL Vorschlag zu
Evaluationzkonzeptes fir 2.8. 1 Jahr Erprobung

8 | EFT schiage Schulleitung Institutionalisierung vor

Auswertung, Uberpriifung

10 | Anpassung Konzept

Abbildung 1 Konzeptidee

SCHULENTWICKLUNG und QA — Arbeitsgruppe Evaluation

MT_fragebogen,_Stand_15.043016

Liebe Kolieginnen und Kollegen,
daz Thema Eveiustion ist &in Schwerpunkt der QA Neben dem Blick, wekhe die QA auf unzers
Sehale wirtt (extarne Evolugtion), soll und wird uns 2ukiinftg vor sliem er Prozes: der intarmen
Evalugtion suf mehreren Eaenen beglsiten und beschaftgen.
Feedback zur unterrichtiichen Aroeit und Evsiustion von Fr n. AbfSufen und Ergedy
x3nnen sinnyor b inzrumente derzt wobi tr Gie perzdniche
Weiterentwicklung der einzeinen Lehrkraft, alz 8uch fir die produltive Entwickhung innerhaia von
n, Ardeitsgruppen sowie ir unzere Schule inzgesamt

Zustandes an unzerer Schule wendet sich Gie Ardeitsgruppe Evalustion heute

mit Gem foigenden Frageaogen sn Sie. Bitte senden Sie Giesen susgefGIt s zum XX.XX 2018 2n:

Vieten Dank!
8ei Fragen wencen Sie 3i

- Rainer 5 elio, Gitte Messe-Triez

FRAGEBOGEN

Fragen

T | Evaluation in Bezug suf untemchtiicne Proz:
in der Vergangenheit urchgeninet -

2e ooer Ergebnizze habe ich

O merratssx

2 | Evaluation hae ich durchgefahrt in folgender Form:
(Mebfachranrang magécn)

mindlich (2 5. Gespriche, Feedback-Runden 0.3
T schriftich (2.5, Fragesogen)

onine-aotragen
D sndere Form

sine Form

Meine perzo mit dem Thema £ waren oiziang:
(sine Nennung mbgiich)

positiv
eher positiv
eher negativ

nezativ

@ [ Menen gerzstigen Kenntnizstena zum Thems Evalustion (ber ek
Metnogen, Nutzen, Mgichieiten, took] schitze ich sin mit:
(0 sebe schicht, 30.= sebe gut]

012343672310

(0= sebe schlecht, 30 = sebe gut)

012343672310

setzen winsche ich

& | Um Evalustion eigenichiet ung nutzenbringena sin

miir vor allem:
(MeArachsmnng masien)
Information

O keine: der geraanten

FRAGEN BILDUNGSGANGSPRECHER:

1 [m urde in der it Evaluation

Z [m Evaluation Ghrt 2
folgenden Themen:
o

Leistungzoswertung
Didaktizche sahrezaianung
Unterrichtsvorhaten /Unte:
Projexte

Aszowentan- oger Unemshmequoten
Tesm- bzw. Orgarizationzztrukturen
angere

keine

onooooon

Abbildung 2 Entwurf Fragebogen zur Erhebung des IST_Zustandes
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Allgemeine Auffalligkeiten

* Frage 2= Bei Wiederholung ware eine Scharfung der Fragen winschenswert eventuell Feld
mit offener Antwortmaoglichkeit bei Antwort: Anderer Form
* Frage & differenzieren zwischen keiner der Genannten und Nichts
= 7 Bildungsgange haben nicht geantwartet (L anonyme Antwort)
o BFOM
BB
<]
BFNW

o000 00

FO513

o T
=  Wis weit wollen wir bei der Interpretation der Evaluation ins Detail gehen®
= Beteiligung im Kollegium war sehr hoch: Kollegen {36 von £0)

o Medenbadingt bzw. Themenbedingt?

o Mehrfachantwort eirezeiner Kollegen nicht suszuschlieBen

Erste Interpretation der Ergebnisse

* Froge 1= erwartetes Ergebnis

* Frage 2 Verstandiches Ergebnis, da mundliche Evaluation am Zeitokonomischsten ist.
Eventuell bei den Kollegen nachfragen, wie eine schriftliche Evaluation durchgefihrt wurde.
Trotz des padagogischen Tages (2014] und cer Antwort aus Frage 6 (einfache Tool werden
veriangt) war die online Evaluation sshruntemreprasentiert.

* Frage 3: eher pasitives Stimmungsbild zum Thema Evalustion

*  Frage 4: Ergebnisse Normalverteilt mit einer ganz keichten Tendenz in Richtung erfahren®

* Frage 3: Medianverteit mit einer matigen Motivation sich mit Evaluation zu beschaftigen (1-
3:24 Kollegen, 6-10: 32 Kollegen)

* Frage 62 Hochster Wert bei zeitokonomischer Einsatz von Evaluationssystemen und
praktische Anleitungen (zu Lngenau?) erwlnscht.

* Frage 7-siche oben

* Frage & Erstaunich hiufige Evalustion. Dabei solite berGcksichtist werden, dass 13 der
Eildungsgange nicht geantwortet hat. Nacherhebung der anderen Bildungsgange verfangen?
Gruppe erachtet s als sinnvoll

* Frage 9 Erwartnpgsgemal werden zeitlich terminierte Vorhaben eher evaluiert als
Richtinien. Geringe Werte bei cidaktische Jahresplanungen und Team-
Orzanisationsstrukturen.

Abbildung 3 Zusammenfassung Ergebnisse Befragung

10
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|Grundauswertung Teil 1 der Befragung:
evaluation

1) Evaluation in B g auf eig unterrichtliche Pr
Jahren durchgefiihrt:

Ergebni: habe ich in den letzten 5

2) Evaluation habe ich durchgefiihrt in folgender Form: (Mehrfachnennung mdglich)
mundlich (z.B. Gespr 3 R 1 ) 11 (84,62%)

schriftlich

g mdoglich)

Summe 13
chne Antwort ]

Abbildung 4 Ergebnisse der Befragung KuK

4) Meinen derzeitigen Kenntnisstand zum Thema Evaluation (liber Ziele, Methoden, Nutzen,
Moglichkeiten, Tools) schitze ich ein mit:(1 = sehr schlecht, 10 = sehr gut)

1 (0,00%)
(0,00%)

[N

e

Median

5) Meine derzeitige Motivation dem Thema Evaluation gegeniiber schidtze ich ein mit:(1 = sehr niedrig, 10
= sehr hoch)

1 o
2 o
3 1
a 2
9 o
10 o

oo

6) Um Evaluation zielgerichtet und wirksam einzusetzen wiinsche ich mir vor allem:(Mehrfachnennung
moglich)

© W

24
13
chne Antwort o

Abbildung 5 Ergebnisse der Befragung KuK
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7) bitte den Bildungsgang hier eintragen:
<2/30> Cta
<3/31> Werkstoffprifer
<4/32> Chemikant
<5/33> Lacklaboranten
<6/34> Augenoptik
<7/35> Mediengestalter
<8/36> Siebdruck
<9/37> BTA
<10/38> Biologielaboranten
<12/40> Fachschule Druck-und Medientechnik
<13/42> MT Druck

mehr als 5 x - s
1 -5x 8

8) Im Bildungsgang wurde in der Vergangenheit Evaluation durchgefiihrt (Stand 20.04.2016)

9) Im Bildungsgang wurde in der Vergangenheit Evaluation durchgefiihrt zu folgenden Themen:
(Mehrfachnennung mdaglich)

3

2

Unterricht €
sclventen- cder Uberna 3

Team- bzw. Organisationsstrukturen 2
andere 4

xeine 2

Nennungen (Mehrfachwahl méglich!) 28
ortet haben 13

ohne Antwort 0

Abbildung 6 Ergebnisse der Befragung KuK
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Barufskolleg QA-AG Evaluatian
Kantauseraall Rainer Schmitz-Hoemer
Gitte Mese-Tries
Andreas Taganello
Walter Lambertz
25.5.2016
Einladung zur Konferenz der

Bildungsgangkoordinatoren und Bereichsleitungen

Yerteiler: Bergholz, Bisping, Bohm, Eicks, GrafeXavoosian, Hankemann,
Helpenstein, Kleinschmid, Kraneburg, Lambertz, Lippert, Mader,
Meese-Tries, Monnink, Marsberger, Nolde, Puttkamer-Krampe,
Rethmann, Seiffahrt, Shehadeh-Ahlborn, Tagarniello, Thorm3alen,
Wirges, Zimmermann

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,
wir laden Sie zur Konferenz der Bildungskoordinatoren und Bereichsleiter ein:

Montag, 6. Juni 2016, 15:15 Uhr, Raum D012

Tagesordnung

TOP 1: Begruung
TOP 2: Wahl des ProtokolifGhrers
TOP 3: Festlegung der Tagesordnung
TOP 4: Evaluation am BK KartSuserwall
a) Enflhrung und Ergebnisse der Umfrage zum Thema Braluation
b) Vorstellung der Planungen zum Aufbau einer Evaluations- und
Feedback-Kultur und Diskussion
c) Implementierung des Evaluationspilotprojektes
JOrganisationsablaufe und deren Transparenz”
TOP 5: Verschiedenes

Dr. K-L Loligen Dr. R. Schmitz-Hoerner
Schulleiter Sprecher QA-AG Evaluation
Konferenzleiter

Abbildung 7 Konferenzeinladung
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Abbildung 8 Konferenzvortrag 06.06.2016

3] m Bikéurggang wurde n dee
Vesgargerhett Evdusion

Abbildung 9 Konferenzvortrag 06.06.2016
14
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Abbildung 10 Konferenzvortrag 06.06.2016
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